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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

Euro

Voci Consolidato |Voci Consolidato
CREDITI VERSO SOCI - |[PATRIMONIO NETTO 43.138.319

Capitale e Netto patrimoniale 35.112.983
IMMOBILIZZAZIONI 75.834.845 |Riserva legale -
Immobilizzazioni immateriali 64.213 |Riserva straordinaria -
Costi dimpianto e di ampliamento 6.058 |Utili (perdite) portati a nuovo -
Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita 2.433 |Utili (perdita) d'esercizio 3.332.633
Concessioni, licenze e marchi 18.267 |Riserva di consolidamento 825.600
Immobilizzazioni in corso e acconti 10.332 [Quota Utile da sterilizzazione conferimenti 2008 731.403
Altri beni 27.124 |Riserva per minori ammortamenti 3.135.701
Immobilizzazioni materiali 67.301.186
Beni demaniali 31.522.924 |CONFERIMENTI 37.785.198
Terreni e fabbricati 32.561.638
- Terreni (Patrimonio disponibile) 2.011.987 |FONDI RISCHI E ONERI -
- Terreni (Patrimonio indisponibile) 306.243 |Per imposte -
- Fabbricati (Patrimonio disponibile) 24.016.727 |Altri -
- Fabbricati (Patrimonio indisponibile) 5.514.105
Impianti e macchinari 530.960 |FONDO TFR 442.165
Attrezzature industriali e commerciali 564.046
Altri beni 536.768 |DEBITI 32.912.425
Universalita di beni - |Verso banche 20.925.618
Immobilizzazioni in corso 1.584.850 |Verso fornitori 11.489.528
Immobilizzazioni finanziarie 8.469.446 |Verso terzi per somme anticipate 295.345
Partecipazioni in controllate - [Verso controllanti -
Partecipazioni in controllate - [Tributari 41.175
Altre imprese 8.417.096 |Verso istituti di previdenza sociale 39.164
Crediti di dubbia esigibilita - [Altri 121.594
Crediti verso altri 5.869
Altri titoli 46.481 |RATEI E RISCONTI 83.510
ATTIVO CIRCOLANTE 38.482.113
Rimanenze 687.534
Prodotti finiti e merci 687.534
Crediti 11.894.554
Verso clienti 7.356.852
- Di cui verso contribuenti 5.261.164
Verso utenti servizi pubblici 486.504
Verso utenti beni patrimoniali 1.078.777
Verso Stato correnti 520.082
Verso Regione correnti 345.636
Verso Regione capitale 794.943
Verso altri enti settore pubblico correnti 990.879
Verso altri enti settore pubblico capitale 240.656
Verso altri correnti 743.497
Verso altri capitale 46.000
Da alienazioni patrimoniali 418.797
Verso terzi per somme anticipate per loro conto 345.990
Verso Erario per IVA 11.520
Verso controllate -
Verso controllante -
Tributari 59.484
Per imposte anticipate 2.798
Verso altri 17.421
Attivita finanziarie non costituenti immobilizzazioni -
Disponibilita liquide 25.900.025
Depositi bancari e postali 25.849.629
Assegni -
Denaro in cassa 50.395
RATEI E RISCONTI 44.659
TOTALE ATTIVO 114.361.617 [TOTALE PASSIVO 114.361.617
CONTI D'ORDINE 21.749.057 |CONTI D'ORDINE 21.749.057
Opere da realizzare 21.749.057 |Impegni opere da realizzare 21.749.057

Beni conferiti in aziende speciali
Beni di terzi

Conferimenti in aziende speciali
Beni di terzi
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
Euro
Voci Consolidato
VALORE DELLA PRODUZIONE 41.896.575
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 26.559.745
- Proventi tributari 16.104.450
- Proventi da servizi pubblici 2.516.268
- Proventi da concessioni ad edificare 1.167.072
Altri ricavi e proventi 15.336.830
- Proventi da trasferimenti 12.370.567
- Proventi da gestione patrimoniale 1.071.317
- Proventi diversi 1.850.003
COSTI DELLA PRODUZIONE 36.731.592
Per materie prime, sussidiarie e di consumo 6.422.400
Per senizi 16.140.531
Per godimento beni di terzi 9.848.869
Per il personale 938.030
Ammortamenti e svalutazioni 1.593.718
Trasferimenti 1.852.789
Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merci - 117.307
Accantonamenti per rischi 10.000
Oneri diversi di gestione 42.562
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 5.164.983
PROVENTI E ONERI DA AZIENDE SPECIALI PARTECIPATE 52.755
Utili 52.755
Interessi su capitale di dotazione -
Trasferimenti ad aziende speciali e partecipate -
PROVENTI E ONERI FINANZIARI - 1.065.193
Altri proventi finanziari 251.723
Proventi diversi dai precedenti 251.723
Interessi ed oneri finanziari diversi 1.316.915
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -
Rivalutazioni -
Swvalutazioni -
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 555.925
Proventi 1.934.945
Oneri 1.379.020
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 4.708.470
Imposte sul reddito d'esercizio 644.434
UTILE D'ESERCIZIO 4.064.036
Quota Utile da sterilizzazione conferimenti 2008 731.403
UTILE D'ESERCIZIO AL NETTO DEGLI EFFETTI DELLA STERILIZZAZIONE 3.332.633
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PREMESSE

Il Bilancio Consolidato degli Enti Locali rappresenta ancora una frontiera da superare in termini di
definizione di esatti principi che il legislatore dovra emanare. Tuttavia s avverte oramai la forte
necessita di “concentrare” le informazioni che attengono ad un Gruppo pubblico composto da Ente
Locae e Imprese a cui il primo ha delegato la gestione di Servizi Pubblici Locali e in cui detiene
molto spesso I’intero capitale sociale.

Ossig, in relazione ala evoluzione dei principi di trasparenza e di accountability che ha investito
I”intera pubblica amministrazione nell’ultimo lustro, ma soprattutto in considerazione della
necessita di guardare all’insieme della gestione della cosa pubblica e non in modo parziale — ossiaal
solo hilancio dell’Ente Locale e separatamente a Bilancio delle Partecipate pubbliche — é
indispensabile oggi puntare sul “Bilancio Consolidato” in grado di misurare e valutare la gestione
nel suo complesso.

Esso, infatti, consente di esprimere valutazioni e giudizi in merito alla dimensione assunta dal
Gruppo, ala composizione delle fonti e degli impieghi di ricchezza, ai risultati globali della
gestione.

Viceversa, una visione parziale o dell’ Ente o delle Societa pubbliche facenti parti del Gruppo Ente
Locale, non farebbe che far perdere quella unicita di valutazioni utili anche ai fini programmatici in
grado di garantire una piu razionale gestione delle risorse pubbliche in ottica — appunto — di unicita
di strategiae di condivisione del relativi risultati.

Il Comune di Paderno Dugnano, nonostante le tante incertezze legidlative e le carenze di principi
che ancora circondano il Bilancio Consolidato degli Enti Locali, ha preferito investire su questo
nuovo strumento, convinto cheil futuro &€ oramai lavisione integrata di Gruppo Locale.

Prima di illustrare i risultati a cui si e pervenuti, s procedera nell’illustrazione delle varie fasi di
redazione del Bilancio Consolidato dell’ esercizio 2008, da cui si potranno evincere anche le relative
difficolta riscontrate e le modalita seguite per il loro superamento, in ottica di trasparenza e di
costruzione di un documento che €& ancora lungi da essere considerato perfetto ma la cui
perfettibilita non ha impedito di arrivare a cogliere gli importanti elementi ritraibili da tale
documento, quali visione unitaria, informazioni utili per la riprogrammazione e la strategia di
gruppo nell’interesse della collettivita.

Laredazione del Bilancio Consolidato e stata articolatain tre fasi logiche correlate ed indipendenti:

1. la fase ORGANIZZATIVA nella quae € stato definito il progetto complessivo di
consolidamento, nel tentativo di uniformare il piu possibile i vari bilanci da un punto di vista
formale e sostanziale;

2. la fase PRELIMINARE coincidente con la individuazione dei soggetti da contemplare nelle
operazioni di consolidamento e, quindi, nel’individuazione della csd. “Area di
Consolidamento”;

3. lafase di CONSOLIDAMENTO che ha rappresentato la fase operativa del processo e durante la
guale s e proceduto ala scelta del metodo, all’ aggregazione contabile, al’eliminazione
delle partite infragruppo e allaredazione del bilancio consolidato.
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| PRINCIPI DI ARMONIZZAZIONE ADOTTATI PER LA COSTRUZIONE DEL

BiLANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO COMUNE DI PADERNO DUGNANO

Gli Enti Locali redigono il Rendiconto della Gestione, composto da Conto del Bilancio, esprimente
| risultati della Gestione Finanziaria, e il Conto Economico e il Conto del Patrimonio attraverso la
redazione di un ulteriore prospetto — il csd. Prospetto di Conciliazione — che partendo dai risultati
della contabilita finanziaria (in modo particolare dagli accertamenti e dagli impegni) garantisce la
rilevazione complessiva di valori economico-patrimoniali della gestione dell’ Ente (cfr. art. 227 e
segg. D.Lgs. n. 267/00 e relativi schemi di modelli di bilancio di cui a DPR n. 194/96).

Il Bilancio Consolidato di Gruppo Ente Locale richiede di porre come termine di riferimento 1o
schema di bilancio redatto secondo la normativa civilistica, il che comporta un confronto non
immediato trai documenti oggetto di aggregazione e da sottoporre arelativo consolidamento.

La TABELLA che segue illustra il processo di armonizzazione delle differenze tra i prospetti di
bilancio che ha consentito il superamento di problematiche diverse e permesso di arrivare a
Bilancio Consolidato.
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Problematiche riscontrate nel processo di armonizzazione

Problematica Soluzione

Omogeneizzazione dei criteri di valutazione

Mon & possibile ottenere
la distinzione tra
Immohbilizzaziani

wvalutate a costo starico
e guelle a rendita

catastale rivalutata

Iscrizione degli
importi senza la
distinzione delle due
categorie

Conferimenti

Mon sono stati effettuati
gli ammortamenti sui
conferirmenti

Sterilizzazione dei
relativi effetti
calcolando le relative
quote, anche peri
precedenti esercizi,
con iscrizione dei
relativi valori in un
apposito fondo

Fondo di cassa

Le caratteristiche del

Forndo di cassa non lo

rendono assimilabile al
denaro in cassa

Il Fondo di cassa &
stato fatto confluire
trai i depositi bancari
e postali

Voci peculiari del Comune

Fra le immaobilizzazioni
rmateriali il bilancio
accoglie poste tipiche
guali "beni demaniali” e
"universalitd di beni”

Adeguamento dello
schema civilistico con
il mantenimento di
tale distinzione

Le voci "Terreni" e
"Fabbricati" sono
distinte tra disponibili e
indisponibili

Adeguamento dello
schema civilistico con
I'inserimento di tali
wvoci

| erediti dell’'Ente sono
distinti in maniera
peculiare a seconda del
creditore (es. "crediti
wverso contribuenti” e
"crediti verso enti del
settore pubblico
carrenti™)

Adeguamento dello
schema civilistico con
Finserimento i tali
wvoci

Mel conto ecanomico i
"proventi della gestione”
accolgono fra gli altr i
"proventi tributar”, i
"proventi da
trasfarimenti” e i
"proventi da servizi
pubblici”

Adeguamento dello
schema civilistico con
I'inserimento di tali
wvoci

Rapporti infragruppo - Cred

A causa dei differenti
sistermi contabili
adottati, a volte non &
possibile riconciliare gl
impaorti di tali voci

Si sono utilizzati i
wvalori risultanti dalla

controllate in quanto
coerenti con il sistema
economico-
patrimoniale che deve
presiedere al bilancio
conselidato

Rapporti infragruppo - Vendite infragruppo

A causa dei differenti
sistermi contabili
adottati, a volte non &
possibile riconciliare gl
importi di tali voci

Sisono utilizzati i

valori risultanti dalla
contabhilita delle
controllate in quanto
coerenti con il sistema
economico-
patrimoniale che deve
presiedere al bilancio
consolidato

Valorizzazione delle Partecipazioni non consolidate

Mon & stato possibile
ricostruire il valore delle
singole partecipazioni
non gualificate in quanto
non esiste uno specifico
docurmento

Essendo comunque il
wvalore riportato nel
Bilancio del Comune
quello a costo storico
complessivo delle
partecipate di
mineranza, si é
mantenuto tale valore
anche nel consolidato
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Per quanto concerne la sterilizzazione dei conferimenti si & provveduto nel seguente modo:

1. s sono inizialmente suddivisi i “CONFERIMENTI” in due categorie, quella dei beni immobili
(costituita dai terreni, dai fabbricati e dai beni demaniali) e quelladegli altri beni strumentali
(costituita dagli automezzi, dagli arredi e dalle attrezzature) in quanto i conferimenti
rientranti nella prima categoria sono riferiti a beni la cui “entrata in funzione” (e quindi il
relativo calcolo degli ammortamenti) avviene mediamente dopo 2/3 anni rispetto al
momento in cui il conferimento viene acquisito, ragione per la quale la sterilizzazione su
guesta categoria € stata differita— convenzionalmente — di tre anni;

2. Sugli importi del conferimenti suddivisi per anno e per immobilizzazione materiale sono
quindi stati calcolati, anno per anno fino ala completa eliminazione dell’importo in
guestione, gli ammortamenti in base alle aliquote di anmortamento dell’immobilizzazione a
cui il conferimento eriferita;

3. Intal modo s e liquidato I'importo degli ammortamenti per I’anno 2008 (ammontante a
Euro 731.402,9) e quello della riserva relativa ale quote di ammortamento degli anni
precedenti (ammontante a Euro 3.135.700,95).

Aliquote di ammortamento

Immobilizzazione materiale Aliquota

FABBRICATI INDIZFPONIBIL 3,00
FABBRICATI DISPOMIBILI 3,00
BEMI DEMAMIALI 2,00
TERRERNI 0,00
ATTREZZATURE 15,00
ARREDI 15,00
AUTOMEZL 20,00

Ammortamenti sui conferimenti
Quote calcolate sugh rmemobili

Anno Quota Effettiva 2008
1998 (2001} 45 855 11 45.855 11
1999 2002y | 103.356 37 103.356 37
2000 20037 | 151.735 43 151.735 43
2001 2004y | 203777 A1 203.777 51
2002 Z2a0sy | 313.037 .70 33.037 .70
2003 2006y | 403.983 07 403.9858 07
2004 007y 492139 57 492 139 87
2005 (20087 | 556274 52 AAE.274 A2
2006 (2009) | B28.219.85
2007 2010y | BEY.017 55
2008 2011y | 732.280 33
Totale 4.207.682,32

TOTALE 2008

2.270.164,58
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Ammortamenti sui conferimenti
Cuote calcolate sugh altvl beni strumentall

19598 B2.918 86
195959 98367 50
20001 1168132 85
2001 14037355
2002 152530 49
2003 199669 56
2004 191.229.29
2005) 159160 63
2008 151.052 B1
2007 15233548
2008] 175128338

TOTALE 1.596.939,28

by

Il processo di sterilizzazione S € reso necessario per omogeneizzare il trattamento dei
“Conferimenti” effettuato dall’ Ente con il trattamento contabile di queste erogazioni utilizzato nelle
realta private: quando un’azienda privata riceve una sovvenzione per |'acquisto di un bene
strumental e essa deduce I'importo ricevuto dal costo del relativo bene, comportando la diminuzione
dell’importo degli ammortamenti con il conseguente aumento dell’ utile di esercizio.

L’ applicazione del procedimento di sterilizzazione ha quindi comportato un aumento dell’ utile di
esercizio pari a circa 730.000 Euro nel Conto Economico Consolidato mentre nello Stato
Patrimoniale Consolidato si € avuto un aumento del Patrimonio Netto, dovuto al’iscrizione di una
“Riserva per minori ammortamenti” (accantonata tramite la riduzione della voce “Conferimenti”
per la quota relativa ai minori ammortamenti calcolati sugli esercizi precedenti al 2008) e a gia
citato aumento dell’ utile 2008, pari ad Euro 3.865.000 circa.
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| VALORI AGGREGATI

Prima di arrivare a consolidamento finale dei conti patrimoniali ed economici, si € proceduto alla
aggregazioni dei valori contabili dell’Ente Locale con quelli delle Aziende incluse nell’area di
consolidamento.

Per I’ A.G.E.S. ci0 € avvenuto in maniera integrale mentre per Energie Locali Srl essa e avvenutain
via proporzionale (38,60%).

Si propone di seguito due specifiche TABELLE che riportano — rispettivamente — lo Stato
Patrimoniale a valori aggregati eil Conto Economico a valori aggregati.
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STATO PATRIMONIALE AGGREGATO

Euro

Voci Comune | AGES |Energie | Aggregato |Voci Comune | AGES |Energie | Aggregato

CREDITIVERSO SOCI - |PATRIMONIO NETTO 0441957 | WIAT | MET2| 39450817
Capitale e Netto patrimoniale 35112933 | 150000 | 38600 | 35301583

INMOBILIZZAZIONI THB07.316 | 1204223 | 11906 | 7B.023445 |Riserva legale S| 11093 183 1.1

Immobilizzazioni immateriali 89732 4491 54213 |Riserva straotdinaria 04527 | 3481 403.409

Costi dimpianto e di ampliamento £.058 G056 |l (perdite) portati a nuovo | 3060 - J06.074

Costi di ricerca, svluppo e pubblicita S| 243 2433 |Utili (perdita) desercizio 338975 130 2308 333263

Concessioni, licenze & marchi 16.218] 2049 18.267

Immobilizzazioni in corso e acconti 10332 10.332 | CONFERIMENTI 41852301 41652301

Altri beni PIRp 27124 |Da trasferimenti in conto capitale 15471 260 15.471.260

Immobilizzazioni materiafi [ E6.201620 | 1.093.39% | 6170 | 67.301.165 |Concessionl di edifcars 26.181.042 26.181.042

Beni dernaniali 52254 - 3.62254

Termeni e fabbricati [ 3134006 | TI2876 32551636 | FONDI RISCHI E ONERI

- Terrenl {Patrimonio disponibite) 201.987 - 2011587 |Perimpaste

- Terreni {Patrimonto indisponibils) 306.243 306.243 | Altn

- Fabbricatt (Patrimonio cisponibilz] 0BT 06727

- Fabbricatt (Patrimonio indisponibile) 5814108 - -| 5514105 |FONDO TFR “0| 2084 142,165

Impianti & macchinari 466,109 | B4.100 751 530,960

Atrezzaturs industriali e commercial 03917 | 29971 158 564.045 |DEBITI 30207210 | 2595945 | M16.038 | 33.219.193

Altri beni 74780 | S0 | 5260 536,768 [Verso banche 0925818 - -| 0925618

Universalita di beni - - - - [Verso fomitori 0986246 | 2391609 | 377880 | 11755815

Immohilizzazioni in carso 1.584.850 1.584.850 Verso terzi per somme articipate 29345 - 295345
Verso controllanti 40481 40481
Tributari 18746 | 2249 117
‘Verso istituti di previdenza sociale B0 | 3120 33164

Immobilizzazioni finanziarie B.A09.6%G | 51.095( 1255 | 0658046 |Ati 108.985 | 12609 12159

Partecipazioni in controllate 150.000 - 150,000

Partecipazioni in controllate 38.600 38,600 (RATEI E RISCONTI 4% | B2015 83510

Altre imprase B.417.0% 8.417 0%

Credti di dubbia esigibilita - - - -

Credti verso altr 4614 1255 5889

Altri ttoli 46.481 46.481

ATTIVO CIRCOLANTE 479451 | 2801.409 | 508.011| 38.784.881

Rimanenze -| BO7.SH BG7 534

Prodotti finiti & merci | BE7A3H - ba7 534

Crediti 32456 475191 436526 | 12236643

Verso clisnti BA26.A45 | 170042 | 429807 | 7434875

- D cuiverso contribuenti 5261164 - 5.261 164

Verso utenti senizi pubblici 486.504 486,504

Verso utenti beni patrimonial 1.008.777 1078777

‘Versa Stata correnti 520.082 520,082

‘Verso Regione corenti 5,630 #5630

Verso Regione capitale 794,543 794,943

Verso altr entl settore pubbilico conenti 590.879 590,879

Werso altr enti settore pubblico capitale 240,856 240,656

Versa altr carrenti 783978 783978

‘Verso altr capitale 46,000 46,000

Da alienazioni patrimanial gy HE7H

Verso terzi per somme anticipate per loro conto 345,990 45,990

erso Erario per VA 11520 115840

‘Verso controllate - - -

Varso controllante 223483 . 22348

Tributari 5214|6770 59,454

Perimposte articipate 2798 2748

erso altr 17.382 £9 174241

Attivita finanziarie non costituenti immobilizzazioni - - - -

Disponibilita liguide 24154535 | 1630604 | 71489 | 25864704

Depositi bancan & postali 3155918 | 1508493 71281 HB814308

Assegni - - - -

Fondo di cassa 0998817 - - -

Denara in cassa B IRl 04 50.3%

RATEI E RISCONTI B0 | %206| 4763 44,659

TOTALE ATTVO 110.301.469 | 4.030.838 | 524678 | 114,856,985 |TOTALE PASSNO 110.301.468 | 4.030.838 | 524.679 | 114.850.980

CONTI D'ORDINE .749.057 - 1.749.057 | CONTI D'ORDINE 21.749.057 - 21.749.057

Opere da realizzare 21749057 {Impeini opers da realizzare

Beni conferiti in aziende special
Beni di terzi

2749097

- |Canferimenti in aziende speciali
- |Beni diterzi

2749057

2.748.097
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CONTO ECONOMICO AGGREGATO

Eura

Voci Comune AGES | Energie | Aggregato
VALORE DELLA PRODUZIONE 35079673 | B.531.918 | 672697 | 4..484.268
Ricavi delle vendite e delle prestaziani 19787790 | B4BIB35 | 870.030 | 27.147 458
- Provent! trbutar 16,104 450 16,104 450
- Provent! da semvizi pubblici 2.516.268 2.516.268
- Pravent! da concessioni ad edificars 1467072 1467.072
Altri ricav e provent| 15.291.8688 42280 2862 | 15336830
- Provent! da trasfermenti 12 570 567 12 370 567
- Provent! da gestions patrimoniale 1.071.517 10715317
- Pravent! diversi 1.850.003 1.850.003
COSTI DELLA PRODUZIONE 30.640.911 | 5.542.001 | 867795 | 3B8.050.708
Per materie prime, sussidiarie & di consumo 429083 | 5.265.866 | 737.451 5.422.400
Per senizi 16240857 | 414448 | 73140 | 16.723.245
Per godimento beni di terzi 9.818.547 24477 | 5845 | 9848889
Per il personale 75408 | $:7F2| 45280 §35.030
Ammortamenti e svalutazioni 2224408 55308 5385 | 232514
Trasferimenti 1.852.789 1.852.785
ariazione rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 17 307 17 307
Accantonamenti per rischi 10.000 10.000
Oneri diversi di gestione 41837 725 42 562
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 4433767 |- 10083 | 4895 | 4433580
PROVENTI E ONERI DA AZIENDE SPECIALI PARTECIPATE 52.755 - - 52,785
Utili 52.755 52,755
Interessi su capitale di dotazione -
Trasferimenti ad aziende speciali e partecipate -
PROVENTI E ONERI FINANZIARI 1.121.767 54993 1575] 1.085.193
Altri proventi finanziari 195137 54993 1.586 251723
Proventi diversi dal precedanti 195137 54993 1.586 251723
Interessi ed oneri finanzian diversi 1.316.904 121 1.316915
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE -
Rivalutazioni

ovalutazioni -
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 556544 [ 1203 284 555925
Proventi 1.920.942 13.719 284 | 15934945
Oneri 1.3654.093 14922 1.379.020
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 3.926.59 43713 B85 | 397706/
Impaste sul reddito d'esercizio 597 B24 42363 4.447 644 434
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 3.328.975 1350 2308 | 3332633
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LE OPERAZIONI DI RETTIFICA PER IL CONSOLIDAMENTO

Al fine di pervenire alo Stato Patrimoniale Consolidato e a Conto Economico Consolidato é
stato necessario eliminare tutte quelle operazioni di valenza infragruppo che non rilevano ai fini del
consolidamento.

In dettaglio le Rettifiche hanno riguardato |e seguenti Operazioni:

RIEPILOGO RETTIFICHE DI CONSOLIDAMENTO
Valor percentuali e in Eura

Energie Locali S.R.L
Valori da Bilancio Quota proporzionale

Comune di Paderno Dognano  AGES S.P.A.

Farcentuale di controllo - 100,0% 3%

Fatrimonio netto 2007 51125582 971 937 103.493 42,263
Partecipazioni 188,600 - -

Diffarenza tra valore patrimonio netto posseduito 805 A0

e partecipazion! (Riserva i consolidamenta) '

Utile desarcizio 3.328.975 1.350 5979 2,308
Crediti infragrippo 40.451* 213485 202,39 78.123
Debiti infragrippo 301.608" 40.481 -

Yendite infragrunpo - 360145 537743 207 569
Acousti infragripno RB7.14" - -

*Valore non rilevato dalla contabilith dellEnte ma dalle contabilitd delle Partecipate
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IL BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO COMUNE DI PADERNO DUGNANO

Grazie ale operazioni di rettifica sopra riportate, s € arrivati alla redazione del BILANCIO
CONSOLIDATO DEL GRUPPO COMUNE DI PADERNO DUGNANO composto da:

- Stato Patrimoniale Consolidato
- Conto Economico Consolidato
- NotalIntegrativa e Relazione.

| valori finali sono risultati i seguenti:




Citta di Paderno Dugnano — Settore Finanziario

Il Bilancio Consolidato al 31.12.2008

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

Euro

Voci Consolidato |Voci Consolidato
CREDITI VERSO SOCI - [PATRIMONIC NETTO 43.138.319

Canpitale e MNetto patrimaoniale 35112983
IMMOBILIZZAZIONI 75.834.845 |Riserva legale -
Immobilizzazioni immateriali B4.213 [Riserva straordinaria -
Costi dimpianto e di ampliamento 5.058 |Ltili (perdite) portati & nuovo -
Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita 2.433 |Ltili (perdita) d'esercizio 3.332.633
Concessioni, licenze e marchi 18.267 |Riserva di consolidamento 825 600
Immuobilizzazioni in corso e acconti 10.332 |Quota Utile da sterilizzazione conferimenti 2008 731.403
Altri beni 27124 |Riserva per minori ammortamenti 313570
Irmmobilizzazioni materiali B7.301.186
Eeni demaniali 31.522.924 [CONFERIMENTI 37.785.198
Terreni e fabbricati 32.861.635
- Terrend (Patrirmonio disponibile) 2.011.987 |FONDI RISCHI E ONERI -
- Terrend (Fatrirmonio indisponibile) 305.243 |Per imposte -
- Fabbticat! (Patrimonio disponibile) 24 06727 |Altri -
- Fabbticat! (Patrimonio indisponibile) 5.514.105
Irmpianti & macchinari 530.950 |FONDO TFR 442165
Attrezzature industriali @ commerciali 564.045
Altri beni 536.768 |DEBITI 32.912.425
Lniversalita di beni - |%erso banche 20925618
Irmmobilizzazioni in corso 1.584.850 |Verso farnitari 11.489.528
Immobilizzazioni finanziarie 89,469 446 |“erso terzi per somme anticipate 295345
Partecipazioni in controllate - |%erso controllanti -
Fartecipazioni in controllate - | Tributari 41175
Altre imprese 5.417.095 |“erso istituti di previdenza sociale 39.164
Crediti di dubbia esigibilita - [Altri 121.594
Crediti verso altri 5.869
Altri titoli 46.451 [RATEI E RISCONTI §3.510
ATTIVO CIRCOLANTE 35.4582.113
Rimanenze B57.534
Prodotti finiti & merci B57.534
Crediti 11.884.554
“erso clienti 7.386.852
- OF cwi verso contribuenti 5.261.164
Werso utenti senizi pubblici 436,504
Werso wtenti beni patrimoniali 1.078.777
“erso Stato correnti 520.082
“erso Regione correnti 345636
“erso Regione capitale 794,943
“erso altri enti settore pubblico correnti 990.579
“erso altri enti settore pubblico capitale 240.656
“erso altri correnti T43.457
“erso altri capitale 45,000
Dia alienazioni patrimaoniali 418.797
“erso terzi per somme anticipate per loro conto 345990
“erso Erario per WA 11.520
“erso controllate -
“erso controllante -
Tributari 55.4584
Fer imposte anticipate 2798
“Werso altri 17421
Attivita finanziarie non costituenti immaobilizzazioni -
Disponibilita liguide 25.900.025
Depositi bancari e postali 25849629
Asseghi -
Denaro in cassa 50.395
RATEI E RISCONTI 44 659
TOTALE ATTIVGD 114.361.617 [TOTALE PASSIVD 114.361.617
CONTI D'ORDINE 21.749.057 [CONTI D'ORDINE 21.749.057
Opere da realizzare 21.749.057 (Impegni opere da realizzare 21.749.057

Beni conferiti in aziende speciali
Beni di terzi

Caonferimenti in aziende speciali
Beni di terzi
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Eura

Voci Consolidato
WVALORE DELLA PRODUZIONE 41.896.575
Ricavi delle vendite & delle prestazioni 26550 745
- Proventi tributari T6. 704, 450
- Proventi da serizl pubblic 2876 268
- Proventi da concessiont ad edificare 1.A467.072
Altri ricavi e proventi 15.336.6830
- Proventi da trasferimenti 12 370567
- Proventi da gestione patrimoniale 1.071.317
- Proventi divers! 1850003
COSTI DELLA PRODUZIONE J6.731.552
Fer materie prime, sussidiarie e di consumao b.4272. 400
Fer semizi 16.140 531
Fer godimento beni di terzi 9.045.569
Fer il personale Y35.030
Ammortamenti e svalutazion 1.5953.718
Trasferimenti 1.852.784
YWariazione rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merci M7 .307
Accantanamenti per rischi 10.000
Cneri diversi di gestione 42 5k
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 5.164.985
PROVENTI E ONERI DA AZIENDE SPECIALI PARTECIPATE 52.755
Litili 82 755
Interessi su capitale di dotazione -
Trasferimenti ad aziende speciali e partecipate -
PROVENTI E ONERI FINANZIARI 1.065.193
Altri praventi finanziari 281723
Froventi divers! dal precedent! 251723
Interessi ed oneri finanziari divarsi 1.316.915
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA" FINANZIARIE -
Rivalutazioni

=valutazioni -
PROVENTI E ONERI STRAGRDINARI 555.925
Froventi 1.934.845
Oneri 1.375.020
RISULTATC PRIMA DELLE IMPOSTE 4.703.470
Imposte sul reddito d'esercizio B44.434
UTILE D'ESERCIZIO 4.064.056
Quata Utile da sterilizzazione conferimenti 2008 731,403
UTILE 'ESERCIZIO AL NETTO DEGLI EFFETTI DELLA STERILIZZAZIONE 3.332. 633
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COMMENTO Al PRINCIPALI CRITERI DI VALUTAZIONE
Al FINI DELLA FORMAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO

DEL GRUPPO COMUNE DI PADERNO DUGNANO

Criteri di valutazione

ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI
| mmobilizzazioni immateriali
Costi di impianto e di ampliamento

Sono valutati a costo d'acquisto e sono iscritti allo stato patrimoniale a netto della
guota di ammortamento dell'esercizio. Questa ultima é stata calcolata in funzione
della stimata residua vita utile del bene. La durata di tali beni é stata valutata in anni
cinque, attribuendo loro una corrispondente aliquota di ammortamento pari a venti
per cento. Nel corso del 2008 compaiono nuove voci a titolo di oneri pluriennali
conseguenti dall'acquisizione di un immobile e dal trasferimento di unafarmacia.

Concessioni, licenze e marchi

Sono valutati a costo di acquisto ed iscritti allo stato patrimoniale a netto della quota
di ammortamento dell'esercizio. Questa ultima € stata calcolata in funzione della
stimata residua vita utile del bene. Nellafattispecie si tratta di software gestionale. La
durata di detti beni e stata valutata in anni tre, attribuendo loro una corrispondente
aliguota di ammortamento del trentatre per cento.

Immobilizzazioni in corso ed acconti

Sono valutati al costo di acquisto ed iscritti nello stato patrimoniale senza nessuna
guota di ammortamento. Si tratta di anticipi dati a fornitori per la ristrutturazione
dell'immobile di via Oslavia.

Altri beni

Sono valutati a costo d'acquisto ed iscritti nello stato patrimoniale a netto della
guota d'ammortamento dell'esercizio. La durata utile di tali beni e stimata in
considerazione del tempo residuo disponibile per I'utilizzo del bene a cui s
riferiscono ripartendo su detto periodo laloro fruibilita.
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Immobilizzazioni materiali

Acquisizione

Le immobilizzazioni materiali iscritte a bilancio sono tutte iscritte a loro valore di
costo dacquisizione e figurano tutte a netto delle loro rispettive quote
d'ammortamento.

Ammortamenti

Le guote d'ammortamento sono state attribuite tenendo conto dell'effettiva vita utile
del bene, ripartendone il suo valore contabile nel vari esercizi nei quali il bene
esercitera la sua funzione dutilita. Esse sono state ritenute adeguatamente
rappresentative del grado di deperimento d'uso dei cespiti specifici.

Ad eccezione degli altri beni interamente ammortizzati nell'esercizio in quanto
soggetti ad un rapido processo di obsolescenza, I'ammortamento dei rimanenti beni
decorre dall'esercizio di entrata in funzione del bene. In tale anno, in considerazione
del minor utilizzo temporale dei medesimi, l'aliquota di ammortamento applicata
viene ridotta del cinquanta per cento rispetto a quella ordinaria. Tale aliquota infatti
non s discosta significativamente dalla quota calcolata a partire dal momento in cui
il cespitesi éreso disponibile e pronto all'uso.

Infine si segnala che ad eccezione di quelle di natura straordinaria, tutte le spese di
manutenzione sono state imputate direttamente al conto economico dell'esercizio, in
guanto aventi le caratteristiche di ordinaria manutenzione.

I mmabilizzazioni finanziarie
Partecipazioni
Le Partecipazioni nelle societa non controllate né collegate sono state iscritte a
bilancio al loro valore di costo d'acquisizione.

Crediti

Sono tutti crediti iscritti a loro valore nominale e considerati esigibili.
Altri titoli

Sono tutti titoli di Stato, valorizzati ed iscritti allo Stato Patrimoniale a minor valore

tra il costo di acquisto ed il loro valore di mercato. Nel caso specifico il criterio
adottato e quello del costo sostenuto.

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze
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Il criterio assunto per la valorizzazione delle rimanenze € stato quello del minore trail costo
ultimo di acquisto stimato ed il valore di mercato.

Crediti
| crediti sono esposti a loro presumibile valore di realizzo e I'adeguamento del loro valore
nominale a quello del presunto valore di realizzo € ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti.

Disponibilita liquide

Le disponibilitaliquide sono esposte a loro valore nominale.

RATEI E RISCONTI

Ratei
| ratei attivi sono calcolati conil criterio della competenza temporale ed accolgonoii ricavi di
competenza dell'esercizio 2008 ma che avranno manifestazione numeraria nel corso del
successivo esercizio 2009.

Risconti

| risconti attivi sono calcolati con il criterio della competenza temporale ed accolgono i costi
gia sostenuti nel corso dell'esercizio 2008 ma di competenza economica del successivo
esercizio 2009.

PASSIVO

DEBITI
Debiti

| debiti sono iscritti a loro valore nominale.

CONFERIMENTI

Conferimenti
Al fine di omogeneizzare il trattamento dei “Conferimenti” effettuato dall’ Ente con il
trattamento contabile di queste erogazioni utilizzato nelle realta private s € reso necessario

effettuare un processo di sterilizzazione.

RATEI E RISCONTI
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Ratei
| ratei passivi sono calcolati con il criterio della competenza temporale ed accolgono i costi
di competenza dell'esercizio 2008 ma che avranno manifestazione numeraria nel corso del
successivo esercizio 2009.

Risconti

| risconti passivi sono calcolati con il criterio della competenza temporale ed accolgono i
ricavi gia incamerati nel corso dell'esercizio 2008 ma di competenza economica del
successivo esercizio 2009.

Tale processo si e esplicato nel seguente modo:

si sono inizialmente suddivisi i “Conferimenti” in due categorie, quella dei beni immobili
(costituita dai terreni, dai fabbricati e dai beni demaniali) e quelladegli atri beni strumentali
(costituita dagli automezzi, dagli arredi e dalle attrezzature) in quanto i conferimenti
rientranti nella prima categoria sono riferiti a beni la cui “entrata in funzione” (e quindi il
relativo calcolo degli ammortamenti) avviene mediamente dopo 2/3 anni rispetto al
momento in cui il conferimento viene acquisito, ragione per la quale la sterilizzazione su
guesta categoria e stata differita— convenzionalmente — di tre anni;

Sugli importi dei conferimenti suddivisi per anno e per immobilizzazione materiale sono
quindi stati calcolati, anno per anno fino alla completa eliminazione dell’importo in
guestione, gli ammortamenti in base ale aliquote di ammortamento dell’immobilizzazione a
cui il conferimento eriferita;

In tal modo s e liquidato I'importo degli ammortamenti per I’anno 2008 (ammontante a
Euro 731.402,9) e quello della riserva relativa ale quote di ammortamento degli anni
precedenti (ammontante a Euro 3.135.700,95).
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PRINCIPALI COMMENTI AL BILANCIO CONSOLIDATO

DEL GRUPPO COMUNE DI PADERNO DUGNANO

Dallatabella sotto riportata € possibile evincere che, rispetto ai singoli dati del Comune, non vi sono
grandi differenze. Tai differenze sono relative principalmente all’Attivo Circolante e
all’ Indebitamento.

Il capitale di funzionamento

Ente Gruppo Differenza
Immobilizzazioni immateriali - 64.213 64.213
Imrmobilizzazioni materiali BE.201.621 E7.301.186 1.099.565
Irmrmobilizzazioni finanziarie a.605 596 a.469 445 |8 136.250
Attivo circolante 35.479.461 38.482.113 3.002.652
Fatei e risconti attivi 14 BO0 44 B55 29.969
TOTALE ATTIVO 110.301.468 114.361.617 4.060.149

Passivo Ente Gruppo Differenza
Fatrirmonio Metto 42.309.060 | 43.1358.319 829.259
Conferirmenti 37.785.198 | 37.785.198 :
Debiti 30207 210 | 33.364.590 3.147.380

Hatei e risconti - 83.510 83510
TOTALE PASSIVO 110.301.468 114.361.617 4.060.149

Per una migliore comprensione della situazione sopra rappresentata sono stati predisposti i seguenti
grafici.
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Immobilizzazioni
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Come s puo notare, dal punto di vista dell’ attivo, non vi sono grandi differenze rispetto ai singoli
valori della capogruppo; in particolare si evidenzia un aumento dell’ attivo circolante (dovuto alle

rimanenze e alle disponibilitaliquide). Il capitale di funzionamento & pressoché identico.
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Patrimonio Netto
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Dal punto di vista del passivo si puo notare che I’ indebitamento aumenta ma in maniera contenuta
mentre il patrimonio netto non subisce sostanziali variazioni.

Valore della produzione
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Costi della produzione
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Andando poi ad analizzare la situazione economica, si evidenzia che a fronte di un aumento dei
costi e rilevabile un pressoché identico aumento dei ricavi che si dimostrano percio piu che
sufficienti a coprire tali maggiori costi: |’effetto finale & che I’ utile dell’esercizio non subisce

sostanziali variazioni.
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Per quanto concerne gli indicatori di bilancio si evidenzia che il Gruppo presenta una buona
redditivita sul capitale proprio (circa del 10%) mentre non soddisfacente risulta quella sul capitale
investito, che e inferiore al 5% (anche se in questo caso il ROI di gruppo risulta di un punto
superiore a quello del Comune. Gli indicatori di liquidita non destano preoccupazioni in quanto
sono superiori ad 1 (quick e current ratio), il che significa che il Gruppo € in grado di fare fronte ai
propri impegni con |’attivo a breve scadenza (in questo caso anche con le liquidita immediate e
differite), conseguentemente anche il margine di tesoreria e il Capitale Circolante Netto presentano
del valori decisamente positivi (superano entrambi i 4 milioni di Euro).

Anche la situazione dell’ indebitamento non desta preoccupazioni in quanto rappresenta meno
del 30% delle fonti di finanziamento complessive e risulta interamente coperto dal Patrimonio Netto
del Gruppo (Quoziente di indebitamento inferioread 1).

Le attivita del Gruppo risultano fortemente immobilizzate (I’indice di rigidita degli impieghi supera
il 66%).

Principali indicatori

INDICATORI DN REDDITIVITA

Indicatore Comune Gruppo
ROE 9 45 9,49
ROl 348 4 52

INDICATORI DI LIGUIDITA’

Indicatore Comune Gruppo

Cluick Ratio 117 113
Current Ratio 117 1,14
Margine di tesareria 5.272.251(4.43539.905
Capitale circalante netto 527225156127 523

INDICATORI DN COMPOSIZIONE DELLE FONTI

Indicatore Comune Gruppo
Indice di dipendenza finanziaria 2738 2917
Cluoziente di indebitamento 0,71 077

INDICATORI DN COMPOSIZIONE DEGLI IMPIEGHI

Indicatore Comune Gruppo
Indice di elasticita degli impieghi 32,18 33 B9
Indice di ngidita degl impieghi b7 52 bE 31
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| SERVIZI EROGATI Al CITTADINI

Vengono riassunti nella TABELLA seguente i principali servizi prestati ai cittadini da parte del

Gruppo Comunale.

SCUOLA

Promuovere la cultura e rimuovere i possibili ostacoli a godimento del diritto ad avere una
diversificata offerta formativa: ecco i capisaldi della politica scolasticadi questi anni.

L'obiettivo della prevenzione dell'abbandono scolastico e della formazione permanente
hanno trovato un intreccio stabile con la programmazione scolastica. Inoltre, non va
trascurato che ormai anche nel Comune di Paderno Dugnano la presenza di stranieri impone
scelte per una effettiva politica dell'inclusione sociale e a favore dell' integrazione. In
particolare, risultano di assoluta importanza le risorse da destinare alle scuole per la
realizzazione di interventi di promozione e di finanziamento di qualificati progetti
pedagogici che gli istituiti scolastici hanno realizzato autonomamente. In tal modo, é stato

Dati Servizi Prestati

Fopolazione al 31/12/2008 47 309

SERVIZIO REFEZIONE

Iscritti servizio refezione scuole 2003 3.569
Fasti erogati nelle scuole 451,412
Fasti erogati per servizi anziani 5.786
Fasti erogati per servizi nidi 35178
Fasti erogati per servizi centri estivi 11.980
Costo a pasto per gli utenti - tariffa piena 3,40
Costo del pasto per Ages 3 A0
M. farmacie 4
Cire settimanali di apertura 201
Fosti auto su suolo stradale 330
Fosti auto parcheggio interrato 125
Tarriffa oraria a,70
Totale punti luce n. B.100
Importo illuminazione pubhblica 530.000
SERVIZI SCOLASTICI

Alunni iscritti 2008 5.626
Izcritti trasparto scolastico 427

el
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dato supporto all'ordinato svolgimento dell'attivita di istruzione garantendo nel contempo il
miglioramento dei servizi.
I Gruppo del Comune di Paderno Dugnano ha, altresi, contribuito a sviluppare le condizioni
per un sistema scolastico e formativo aperto e dinamico, centrato sulla qualita e sulla
pluralita dell'offertadi occasioni formative e di crescita.
A riprova della volonta di consolidare e investire sui servizi dell'istruzione e della
formazione, € da segnalare che, nel tempo, il Comune ha destinato maggiori risorse
economiche afavore delle politiche educative e del diritto allo studio.
Da evidenziare, inoltre, il fatto che il Comune ha mantenuto inaterate le tariffe, in
particolare sul trasporto e sulla refezione scolastica, proprio per evitare che le tariffe stesse

diventassero un ostacolo al diritto allo studio in un periodo di forte crisi economicae di calo
del consumi.

IL TRASPORTO SCOLASTICO

Il servizio di trasporto scolastico e stato organizzato dal Comune per garantire la frequenza
degli studenti nelle strutture scolastiche. Anche le politiche per il prezzo sono state volte a
questa finalita, mantenendo invariate le tariffe, con un abbonamento che in questi anni non
ha avuto aumenti.

Garantito anche il servizio di assistenza gratuita a bordo degli autobus, sia per le scuole
primarie, che per le secondarie di 1° grado.

SERVI1ZIO M ENSE SCOLASTICHE

Il Gruppo ha provveduto alla fornitura dei pasti agli studenti delle scuole dell’ obbligo,
effettuandone la materiale preparazione e la relativa somministrazione, facendo particolare
attenzione alla qualita del servizio prestato e alla quantita dei nutrienti contenuti in ogni
pasto.

AGES SpA ha, tra l'altro, migliorato la modalita di controllo dei pagamenti da parte degli
utenti mediante l'introduzione dei un sistema elettronico per l'iscrizione ed il pagamento
(anche on line) dei pasti consumati.

L’ Ente capogruppo ha effettuato il controllo della qualita e dell’ accuratezza del servizio e
dei pasti erogati, riservando particolare attenzione agli alimenti utilizzati per |a preparazione
del pasto, verificando regolarmente il rispetto del livelli di assunzione di nutrienti
raccomandati dalla Regione Lombardia e degli altri obblighi.

Tae rilevante attivita di controllo e di verifica s € articolata attraverso una serie di
sopralluoghi, effettuati da un tecnologo alimentare, con cadenza quindicinale presso il
Centro Cotturadi ViaDe Amicis e, con cadenza settimanale, presso i diversi refettori.

Le verifiche, in questi anni, hanno dato riscontro positivo, sia con riferimento ala
valutazione delle caratteristiche merceologiche delle derrate alimentari, sia riguardo alle
modalita di conservazione dei diversi prodotti alimentari. Altrettanto positivo é stato il
riscontro relativo allo stato di pulizia degli ambienti, al vestiario, a comportamento del
personale, alle modalita di preparazione dei pasti e di gestione del servizio.

SERVIZIO PARCHEGGI
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Il servizio é gestito efficacemente e tende a migliorare I’ offerta di posti auto ai cittadini, che
si eincrementata negli ultimi anni di oltre 700 posti.

Tragli interventi realizzati di maggior importanza va segnalato quello della messa a norma
del parcheggio coperto di via Pogliani.

NIDI

Il servizio asili nido si avvale di tre strutture sul territorio, che accolgono annualmente circa
180 bambini.

La prossima apertura di uno spazio infanzia, migliorera ulteriormente |’ offerta cosi da
soddisfare interamente | e richieste delle famiglie padernesi.

ILLUMINAZIONE PUBBLICA

Il servizio ha conosciuto un netto miglioramento negli ultimi anni, quando si € data maggior
rilevanza agli interventi programmati di sostituzione e di adeguamento degli impianti di
illuminazione pubblica.

Da notare che, a differenza di diversi altri enti locali, il Comune di Paderno Dugnano é
proprietario di tutta la rete di illuminazione pubblica esistente sul territorio. 1l soggetto
gestore e Energie Locali srl, societa del gruppo.

Lo scopo di Energie Locali srl e quello di promuovere, anche attraverso economie di scala,
la progettazione e realizzazione di nuovi impianti oltre a rifacimento o manutenzione di
guelli esistenti; il tutto a costi inferiori rispetto a quelli sostenuti precedentemente dai

comuni Soci.

FARMACIE

Il servizio e reso sul territorio da quattro farmacie ed ha permesso di camierare i prezzi del
prodotti farmaceutici e sui parafarmaci. La gestione particolarmente efficace ha sempre
prodotto utili di una certa rilevanza che hanno portato al gruppo un vantaggio complessivo
di sicuro rispetto. Con la previsione di apertura di una nuova sede, gia iscritta a patrimonio,
elarealizzazione dellanuovafarmacia 3 (nuovi spazi di proprieta piu ampi e fruibili) non si
e solo rafforzato il servizio, bensi tutto il gruppo ne ha beneficiato.
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CONSIDERAZIONI FINALI A COMMENTO DEL PROCESSO DI FORMAZIONE

DEL BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO COMUNE DI PADERNO DUGNANO

Ddle anadlis sopra illustrate € possibile affermare che a livello di Gruppo Comune di Paderno
Dugnano la situazione Patrimoniale ed Economica e di tipo incrementale nel senso di un
miglioramento dei principali indicatori quali Capitale di Funzionamento e Patrimonio Netto di
Gruppo nonché di un sostanziale equilibrio Economico complessivo.

Tutto cio denota e rappresenta — in sintes — che il processo di esternalizzazione perseguito dal
Comune di Paderno Dugnano presenta elementi positivi in termini economici e patrimoniali.

E daevidenziare che:

> non vi sono perdite d esercizio sopportate dalle Partecipate oggetto del Consolidato;

> non sono state violate disposizioni di legge, tra cui il riconoscimento agli amministratori di
compensi a di lade limiti imposti dal legidlatore;

> e stata perseguita una politica delle Parteci pate aderente a quella dell’ Ente Pubblico in termini di
acquisto di beni e servizi nonchéin termini di reclutamento del personale.

Anche la politica dell’In-House Providing perseguita dall’Ente Pubblico ha rispecchiato
I orientamento giurisprudenziale volto al governo — in termini di indirizzo e di controllo sostanziale
— delle Partecipate a fine del perseguimento di una linea comune di gestione nell’interesse della
collettivita amministrata.




